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La dernière manufacture à avoir urvécu à la chute 
du communime pratique une horlogerie indutrielle 
on ne peut plu traditionnelle. Où tout e fait à 
l’interne juqu’au reort piral. Pièce à pièce. À la 
main. Avec méthode, préciion et pragmatime. 

téphane Gachet

Alor que le horloger uie le plu engagé e attent pour 
réactiver le avoir-faire de la montre faite à la main, an 
aitance informatique, il exite une petite manufacture iolée 
dan le golfe de Finlande qui accomplit ce miracle depui 
toujour, an interruption depui le voage patial de Youri 
Gagarine. Raketa: dernière farique horlogère rue en activité, 
dernier repréentant d’une indutrie qui a fleuri aprè l’hiver nazi 
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Raketa…

À VOIR AUI: 
Lien ver Raketa



dernier repréentant d’une indutrie qui a fleuri aprè l’hiver nazi 
et ’et éteinte à l’automne du communite.

La manufacture et retée dan l’état dan lequel l’hitoire l’a 
laiée, intouchée, inchangée depui on auvetage in extremi 
dan le année 1990. Une perle rute lovée dan le dernier 
âtiment encore alure de ce qui fut un immene complexe 
indutriel, un village complet, avec logement, crèche et école.  
Raketa a produit juqu’à cinq million de montre mécanique par 
an, premier emploeur de la région avec pluieur millier de  
collaorateur. Il ont aujourd’hui prè de 80 et produient prè 
de 6000 montre chaque année. La moenne de prix e itue ver 
le millier d’euro – plu qu’un trè on moi de alaire moen 
dan la région. La clientèle et eentiellement rue et un peu 
françaie. Depui une année et demie, Raketa et également entré 
ur le egment de l’excluif, avec une econde marque, IPF  
(Imperial Peterhof Factor), oîtier en or maif et métier d’art  
(cadran en pierre emi-précieue, hommage aux origine de la 
manufacture, créée au XVIIIe iècle par Pierre le Grand pour le 
taillage de pierre, devenue manufacture horlogère aprè la 
econde Guerre mondiale). La prochaine étape et engagée avec 
une montée élective à l’international.

3000 viiteur chaque année

La viite commence et e termine par un petit muée-outique, 
une loge arrachée à la production où e condenent le relique 
d’un paé glorieux, chargé de fierté nationale, et le collection 
actuelle, joaux de l’avenir en marche. Prè de 3000 viiteur 
paent ici chaque année – jute un fragment de ix million de 
tourite qui viitent Peterhof, la cité atellite de aint-
Péterourg dont Pierre le Grand avait fait a réidence d’été et 
dont le flamoant palai aroque e itue à quelque centaine 
de mètre de là. Le ureau du directeur e trouve à l’étage, 
jouxtant la alle de cour improviée, eule école d’horlogerie de 
toute la Ruie, où le connaiance ont tranmie aux 
nouvelle génération par d’augute pécialite toujour en 
pote, eux-même formé par leur aîné. L’ojectif n’et pa de 
former de horloger, «mai que chacun ait une vue d’enemle 
de ce qu’et un mouvement mécanique et meure l’importance de 
e propre gete» dan la longue chaîne de compétence qui 
mènent de la arre de métal rut à la montre finie.

Un étage au-deou, il  a la grande halle de production, enfilade 
an fin de pote d’uinage de laiton, auxquel le 
décolleteue emoîtent le pa, enchevêtrée, erratique, 
émergeant de dune de épai linceul vert militaire ou 
lequel dorment le machine mie au repo juqu’au prochain 
lot. Un décor de fiction teampunk où le corp de ouvrier e  
perdent dan d’antique mécanique. Un théâtre chaotique où le 
chair e fondent dan le métal et la graie. Le directeur attend 
un peu plu loin, comme un George de la Tour ou la lumière 
d’un microcope, pointant du doigt un compoant encore luiant 
d’huile: un minucule pignon denté, emlale aux centaine de 



d’huile: un minucule pignon denté, emlale aux centaine de 
million d’autre que l’on taille en loue lanche dan le Jura.

Un intant la grande halle ’et arrêtée. Un anniveraire. Tou le 
emploé ont là. Aligné devant une chorale de reine grie en 
velour vert claironnant l’hmne de Raketa et d’ancien couplet 
partian qui ramènent le plu âgé à leur jeunee ou le 
ome. Le jeune écoutent poliment, profitant de la paue pour 
gratter leur martphone. 

Il faudra quelque heure pour remettre l’atelier en marche, le 
temp de chauffer le machine et de retrouver le niveau de 
tolérance requi pour le taillage de roue, le décolletage de 
pignon, de pivot, de rochet, de vi et l’uinage de laiton. 
Le temp que chacun reprenne on ouvrage, que le urin oient 
affûté, que le came reprennent leur mélopée, que le étampe 
retrouvent leur rthme. Le temp de rallumer la tation de 
trempage et de préparer une fournée de reort piraux. Le 
temp de retendre la courroie de ficelle d’une étrange mécanique 
où l’on redreera le mal-rond d’un moile. Raketa joue aini on 
préent ur le clavier de on paé, an rupture, délicieux 
mélange de avoir-faire et de valeur humaine.

David Henderon-tewart, ujet ritannique par on père, françai  
par a mère et rue de cœur par atavime, a repri l’affaire en 
2011 et met depui toute on âme dan l’affaire, qu’il porte eul 
et à out de ra depui que on premier aocié a été exclu du 
territoire rue. Il était avocat d’affaire lorqu’il et arrivé la  
première foi chez Raketa. La maion cherchait un nouveau 
ouffle, on client cherchait une affaire à reprendre – il venait 
d’acquérir la marque lu en uie. on client n’en a pa voulu. Il 
a tout repri à on compte, le âtiment, le montre, le machine 
et tou ceux qui donnent on âme à cette manufacture.

Il a inveti tout ce qu’il pouvait, an e verer de alaire pendant 
pluieur année. Il a recontruit pièce à pièce la réputation de la 
marque, rétali la ditriution et rapiécé un outil de production 
démemré dan la déâcle pot-Goratchev, où le emploé e 
paaient en montre et en machine. Certaine ont été rachetée 
d’occaion en uie, portant encore la plaquette de on 
propriétaire précédent: Raketa. Le halle racontent le choc de 
monde: le étampeue olchévique côtoient le décolleteue 
de année éé, Torno au pa de oviet.

La recontruction a été épiodiquement appuée par de expert 
uie. Le premier horloger convoqué a commencé par le 
condition de travail: de fenêtre étaient riée, certain jour 
le ouvrier travaillaient en moufle. D’autre intervention ont 
été moin heureue: deux centre d’uinage à commande 
numérique Willemin-Macodel ont été importé, mai n’ont jamai 
pu être utilié. Car ici, la technologie numérique e limite aux 
martphone peronnel: il n’ a aucun ordinateur dan la 
maion, à l’exception du pote récemment créé dan l’unité de 
développement, où trône encore la tale à dein qui a vu naître 
le millier de plan qui dorment dan le archive.



le millier de plan qui dorment dan le archive.

La viite e pouruit. alle de trempe de acier et de traitement 
thermique de piraux. Dédale de couloir. De machine 
partout. Le âtiment et un ou-marin. Le machine ruante, 
ac de poliage, remontoir pour le tet, ont reléguée 
dan le zone de tranit. Partout on révie, on retouche, on 
répare, on aemle. Chaque recoin célère le mariage 
délicieuement tumultueux de l’homme et de la machine. Dan un 
petit ureau, un homme tend deux cheveux d’élinvar: futur 
piraux retiré d’un improale laminoir orti de âge. n face, 
la tréfileue et e filière, où ’étire inlaalement le tock de 
matière première, 80 kilo d’alliage fondu ou Nikita 
Khrouchtchev, peut-être même ou Joeph taline. Ce jour-là, le 
pécialite ne travaillait pa pour l’horlogerie, mai pour de 
pièce d’armement. Interrogé ur la fiailité de e appareil et 
le dérive qu’il peut oerver, il ort un intrument de meure  
analogique, pince la lame du futur piral et conclut que c’et 
parfait.

La alle uivante commence par le anc de tri de piraux,  
réparti en 20 clae. Un peu plu loin, André erguei 
Viktorovich, le jeune talent de l’atelier, reprend un à un le 
alancier, élimine le mal-rond avec un palpeur mécanique et  
reprend, un à un, chaque plan fonctionnel de la roue 
d’échappement. Une femme étampe le ancre. ntre deux 
armoire, on vérifie la planéité du piral et on corrige a coure à 
la main. Dan une autre alle, qui parait plu exigüe que le 
machine qui  ont été introduite, un homme pluieur foi 
retraité intruit on pupille aux ecret de la pointeue de 
préciion – toute le équipe fonctionnent aini, en tandem, 
dan un ouci contant de tranmiion de avoir-faire.

econde renaiance

Raketa et en réalité en train de vivre a econde renaiance. La 
manufacture a été auvée de eaux il  a plu de 20 an par 
Anatol Cherdantev, qui a aujourd’hui la cinquantaine. iérien, 
ingénieur en métallurgie, on emploeur de l’époque l’avait 
envoé chez Raketa pour revendre l’immoilier, récupéré en 
échange d’un défaut de paiement – ur un mandat de traitement 
de métaux précieux provenant de ou-marin nucléaire. La 
manufacture était littéralement mie à ac, l’époque était aini, 
mai l’activité horlogère e maintenait encore, tant ien que mal. 
Comme Charle Vermot qui auva le étampe et le plan du l  
Primero chez Zenith, Anatol Cherdantev comprit l’urgence et 
auva Raketa en regroupant tout ce qui retait de l’activité 
horlogère dan un âtiment. C’et aini que la plu ancienne 
entreprie jamai enregitrée en Ruie (1721) put pouruivre on 
activité, an dicontinuité à ce jour, et Anatol Cherdantev et 
reté à la direction.



| ntrée principale | Anatol Cherdantev, COO

n comparaion avec le rete de l’uine, l’atelier d’aemlage 
paraît moin exotique, comme un coin de Jura. On  entre en 
loue lanche et protège emelle. La cheffe urveille toute le 
étape, aemlage de mouvement, emoîtage. Un jeune 
décotteur ’affaire ur une montre polaire récalcitrante. C’et 
aui là qu’officie la plupart du temp Xavier Giraudet, françai 
d’origine, homme à tout faire – un œil ur la qualité, un œil ur le  
développement de la tructure, la logitique et le ervice aprè-
vente – et eul horloger officiellement diplômé de la maion.

Le âtiment arite pluieur alle au tréor. Il  a le tock de 
matériaux, là où e trouvent le oine d’élinvar et la cacade 
d’étampe. Il  a urtout le département de contruction et e 
archive regroupant de millier de plan technique, eux aui,  
auvé in extremi. C’et là que iège la doenne de Raketa, 
l’ingénieure Ludmila Yakovlena, raonnante octogénaire. lle a 
toujour travaillé ici et elle a participé à tou le développement 
technique mené depui plu de 50 an, en particulier la mie au 
point du calire automatique qui ert de ae aujourd’hui, le 
2609. Quetionnée ur ce qui pourrait encore être amélioré ur ce 
calire, elle répond: «Rien. La contruction et idéale, mai le 
proceu et la technologie ont perfectile.»

La viite e termine enfin par l’atelier le plu improale qui oit: 
la galvanoplatie. Fief d’une inénarrale docteure en chimie, 
placée à l’écart pour raion d’État: l’activité chimique et confinée 
à certaine zone.

 Le tour et preque complet et ce n’et qu’un chapitre d’une 
longue hitoire. Car l’exotime de intallation cache le vrai 
génie du lieu: la capacité de cette petite manufacture iolée à 
monter en qualité et ’aligner peu à peu ur le tandard de 
l’horlogerie indutrielle telle qu’elle et pratiquée en uie. Avec 
l’avantage de donner un vrai en à la notion de tradition et de 
patrimoine. David Henderon-tewart a commencé à le démontrer,  
le monde va finir par le avoir. uite au prochain épiode. |


