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Raketa a produit jusqu’a 4,5 millions de piéces parian, " |
soit plusieurs dizaines de millions de pieces encore en
circulation. Et si le site de Saint-Pétersbourg est si étendu, A
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© Olivier Miiller.

De cet empire inconnu en Occident, il ne subsistait
plus rien, il y a dix ans, & I'exception d'une manufacture
Raketa mourante. «Des 7 000 employés, il en restait
80, se souvient David Henderson-Stewart. Lhiver,

ils montaient les échappements avec des gants. La
moyenne d'age était largement celle de la retraite.»
Avant de pudiquement trancher : «La manufacture
nétait pas adaptée a léconomie de marché.»

Défi patriotique

Pourquoi avoir repris ce mastodonte & terre ? «Parce
que Raketa garde toujours a I'étranger une belle image.
Il'y un véritable engouement pour les authentiques
montres russes. Ce que nous avons repris, ce nest pas
simplement un nom. C'est une manufacture totalement
intégrée, un personnel compétent, des milliers de plans
originaux, un patrimoine, un parc de machines-outils,
des stocks considérables de piéces dorigine et, peut-
étre le plus important, la fierté de produire, & nouveau,
de belles montres manufacture 100 % russes.»

Une reprise au forceps

La reprise n'est pourtant pas sans difficulté. Six millions
de dollars sont engloutis en quelques années. Les
salaires ont parfois du mal & étre payés. Aujourd’hui,
Raketa emploie une centaine de personnes pour

9 000 piéces par an. La force ouvriére est toujours
dans le siége historique de la marque, dont les

© Raketa.

De gauche a droite :

Russian Code, Copernic,
Avant-Garde, Baikonour,

Polar. On note la diversité des
affichages : sur 24h, avec un "0"
a midi, ou bien par un design a
base de cercles symbolisant la
rotation des astres, en écho a la
conquéte russe de I'espace.

milliers de métres carrés devenus superflus ont été
transformés... en centre commercial. Raketa n'est méme
plus propriétaire du reste, mais simple locataire de ses
propres locaux historiques.

Un marché aujourd’hui domestique,

demain international

Le projet Raketa est néanmoins séduisant. Il a ce lustre
romantique d'une Russie figre, capable de traverser

les guerres, l'effondrement de ses frontiéres, de son
économie, 4 survivre & un pouvoir politique confisqué
aux mains d'un parti unique d'un autre siécle. Les
montres Raketa incarnent cette résilience. 80 % des
ventes sont donc domestiques. Les 20 % restants sont
répartis entre la France, [Allemagne, le Royaume-Uni et
les Etats-Unis.

Les piéces gardent une signature esthétique trés russe,
mais sans tomber dans la facilité : ni marteau, ni faucille,
ni étoile rouge, encore moins de «CCCP» ou autres
stigmates communistes pour touristes. Raketa reste sur
ses fondamentaux (exploration spatiale en téte), mais
monte progressivement en gamme : exit I'hésalite au
profit du verre saphir, les mouvements manuels au profit
des automatiques, les bracelets cuir étant fabriqués en
Suisse. La qualité augmente, le prix aussi: il a doublé en
dix ans, mais reste contenu vers les 1000 francs. Avec,
en prime, la quasi-certitude de n'en jamais croiser une
autre. Lexclusivité made in Russia. ll
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